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JUSTIFICACIO DE LA PROPOSTA

Durant el 2018 es va portar a terme un estudi per a determinar la viabilitat d’una
proposta formativa, d’innovacié i recerca pel sector agroalimentari i gastronomic del
Pallars Jussa en el marc del programa “Al teu gust”.

Es van valorar diferents possibilitats, entre les que destaquen:

a) El desenvolupament d’una proposta de formacid i assessorament continuat
dirigida a empreses i emprenedors;

b) El desenvolupament d’una proposta per transferir propostes d’innovacid, i
recerca o estratégies de singularitzacié a les empreses

c) El desenvolupament d’una proposta formativa reglada dirigida a joves o
persones desocupades

Durant I'execucio de I'estudi, en que es van analitzar diferents casos de bones
practiques en els tres ambits plantejats, s’han perfilat les linies de treball que a priori
ofereixen majors possibilitats de viabilitat en el context del Pallars Jussa i el Pirineu i
gue encaixen més amb els objectius globals del projecte i amb la missié i valors d’A/
teu gust.

En aquell context es va valorar que les propostes a) i b) eren les més adequades i les
que presentaven majors elements per a ser viables. | que la proposta c) de formacié
reglada partia d’uns condicionants que en aquell moment no existien i que feien més
dificil la seva possible implantacid.

A partir d’aquests resultats, enguany s’ha iniciat un treball per a concretar els elements
clau que han de conformar la proposta basica del projecte; possibles estrategies per
abordar-la; un primer plantejament operatiu, aixi com una aproximacio als recursos
necessaris. En aquest sentit, les aliances amb altres entitats i institucions s’han valorat
com elements clau, amb un paper molt rellevant en el projecte.

Paral-lelament, fruit del treball encetat amb les entitats, empreses i associacions
col-laboradores que van participar I'any 2018 en la taula de treball, es va posar de
relleu I'interes del sector agroalimentari i dels agents i entitats vinculats amb aquest
per impulsar una proposta diferencial i singular, fonamentada en la innovacié, la
responsabilitat i la sostenibilitat, que ajudi a dinamitzar el sector i el territori. | també
el seu compromis per a continuar cooperant amb la proposta que resulti d’aquest
procés.

En I'accid del 2019, el plantejament ha estat desenvolupar un estudi per a la posada en
marxa de la proposta amb més possibilitats de viabilitat. En concret, el document
detalla la proposta de valor del projecte, és a dir, els serveis especifics i diferencials
gue s’oferiran; els segments de mercat als que s’enfocara; la cartera de serveis; els

Informe final: ASSISTENCIA TECNICA PER AL DESENVOLUPAMENT D’UN SERVEI D’INNOVACIO | CAPACITACIO EN EL SECTOR
AGROALIMENTARI | GASTRONOMIC DE MUNTANYA AL PALLARS JUSSA
mOntanyanes. SL // Ajuntament de Tremp



recursos necessaris per a portar-lo a terme; aixi com I'analisi economico-financer. El
document resultant, haura de servir per presentar la proposta a possibles entitats
col-laboradores, especificament per assolir els recursos necessaris per a portar-lo a

terme.
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OBJECTIU

Comptar amb un document que defineixi els principis, objectius, estructura, serveis i
gestid d’una estratégia de capacitacid i innovacié al Pallars Jussa destinada a les
empreses i emprenedors del sector agroalimentari; que contribueixi a generar un
context empresarial i territorial dinamic, singular, amb fonaments de responsabilitat i
sostenibilitat i transferible a altres territoris de muntanya i del medi rural en general.

Objectius especifics

- Cercar i definir metodologies i estratégies transferibles a les empreses i al territori
del Pallars Jussa que permeti posicionar-lo a partir de la innovacié, la sostenibilitat i
la responsabilitat.

- Crear un grup de treball d’experts en innovacid, responsabilitat, desenvolupament
local, alimentacio, agroindustria... i en general, de totes les arees possibles d’interés
pel projecte, per afavorir la reflexié conjunta per al desenvolupament de propostes
singulars adaptades a un context de muntanya que canviin la tendéncia a la pérdua
d’atractivitat d’aquests territoris respecte al medi urba.

- Establir un marc de treball que permeti optimitzar la coordinacié entre tots els
projectes que s’estan portant a terme des del programa “Al teu gust”,
especificament el que treballen ja en innovacié en el sector agroalimentari.

- Coneixer especificament les necessitats a nivell de capacitacio, innovacid, recerca,
etc. de les empreses agroalimentaries de muntanya.

- Desenvolupar una cartera de serveis que doni resposta a aquestes necessitats
detectades.

- Complementar 'estrategia de posicionament territorial iniciada per “Al teu gust” a
partir d’'una estratégia de capacitacié i innovacid.

- Definir els possibles usuaris de la cartera de serveis desenvolupada per donar servei
no nomeés a les empreses locals, si no a d’altres que operen en contextos semblants
(territoris rurals, de muntanya). Desenvolupar una metodologia util per establir
aliances estables amb entitats que poden donar valor, qualitat i atractivitat a la
nostra proposta.

- Analitzar els condicionants economics que han de fer viable la proposta.

- Analitzar el marc normatiu en que s’ha de desenvolupar el projecte.
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METODOLOGIA i ACTIVITATS DUTES A
TERME

Per tal de desenvolupar la proposta del projecte s’han realitzat les seglients activitats:

1. Fase inicial
S’ha constituit I'equip de treball amb els seglients perfils:

= Director del projecte o responsable del procés d’elaboracio de I'estudi per part de
I’Ajuntament de Tremp

= Persona/es de suport de I’Ajuntament de Tremp de I'area de Promocié Econdmica

= Coordinador, secretaria técnica (mOntanyanes)

= Experts en desenvolupament local (IDAPA)

= Representants de les associacions sectorials en I'ambit agroalimentari (Associacié
APAT, associacio de Productors de I’Oli del Pallars Jussa)

= Representants de I'Escola Agraria del Pallars.

= Especialista en formacié en I'ambit agroalimentari: Mariano Gonzalvo

= Especialista en innovacid en I'ambit agroalimentari: Fundacio Alicia

= Especialista en analisi economica: Marti Humet.

La fase 2 de concrecid del projecte per part del grup de treball i la fase 3i 4 de cerca
d’empreses i identificacié de necessitats formatives i d'innovacié s’han realitzat de forma
paral-lela.

2. Fase deliberativa

S’han realitzat un total de 6 sessions dinamitzades en les que s’ha treballat en la concrecié de
cada un dels apartats de I'estudi inclosos en el métode Canvas. Un cop realitzades cada una de
les sessions s’ha redactat un document de conclusions que s’ha compartit amb I'equip de
treball per a la seva validacioé definitiva i per a ser utilitzat de punt de partida per a la seccié
seguent.

1a sessid) Presentacid projecte. Objectius i treball inicial per a la concrecié de la proposta de
valor. Data de realitzacio: 23 d’octubre de 2019. Lloc: Centre Civic Tarraquet.

Informe final: ASSISTENCIA TECNICA PER AL DESENVOLUPAMENT D’UN SERVEI D’INNOVACIO | CAPACITACIO EN EL SECTOR
AGROALIMENTARI | GASTRONOMIC DE MUNTANYA AL PALLARS JUSSA
mOntanyanes. SL // Ajuntament de Tremp



2a sessiod) Usuaris. Definicid final de la proposta de valor i usuaris. Data de realitzacid: 6 de
novembre de 2019. Lloc: Centre Civic Tarraquet.

Aguesta sessid ha donat continuitat a la sessid anterior. S’ha acabat de concretar la proposta
de valor i s’han definit de forma més especifica els diferents perfils d’usuaris. En aquesta sessio
es va donar molt valor a les persones joves i demandants d’ocupacié com a potencials usuaris.
Un perfil que inicialment no s’havia prioritzat, pero que donada la necessitat de I'escola agraria
d’afegir una nova proposta formativa per a I'any 2020-2021, va passar a ser prioritaria.
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3a sessid) Cartera de serveis. Data de realitzacio: 26 de novembre de 2019. Lloc: Centre Civic
Tarraquet.

En aquesta sessid s’han acabat de concretar els perfils d’usuaris proposats a la sessié anterior i
s’ha iniciat el treball per proposar les activitats necessaries que farien arribar la proposta de

valor als diferents segments.

4a sessid) Definicid de recursos i aliances Data de realitzacid: 4 de desembre de 2019. Lloc:
Casa Masover. Buira.

A més dels recursos i les aliances, es continua treballant en les activitats i cartera de serveis
que van comencar a detallar-se en la sessié anterior.

Sessio especifica amb els técnics de I’Ajuntament i responsables de I’Escola agraria per a la
definicid dels serveis i possibles escenaris. Data de realitzacié: 16 de gener de 2020. Lloc:
Ajuntament de Tremp.
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5a sessio) Escenaris i estudi economic. Data de realitzacio: 29 de gener de 2020. Lloc: Centre
civic Tarraquet.

En aquesta sessid es fa una revisid global del projecte, es presenten i valoren 3 escenaris futurs
possibles, que inclouen diferents activitats, diferents perfils d’usuaris, diferents recursos i per

tant, també diferents previsions economiques.

6a sessiod) Sessidé de tancament. Data de realitzacid: 7 de febrer de 2020. Lloc: Casa Masover.
Buira

Aguesta sessid s’ha plantejat com un debat final en el que abordar possibles sistemes
d’organitzacid i analitzar punts forts i febles de la proposta abans del seu tancament.

Aqui s’han valorat també els resultats del treball de prospeccid realitzat amb les empreses
agroalimentaries de les comarques de I'Alt Pirineu i comarques veines al Pallars Jussa per
analitzar I’encaix dels resultats amb la proposta.
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3. Cerca de possibles empreses usuaries en el sector agroalimentari que desenvolupin
la seva activitat en un ambit de muntanya (dins i fora del Pallars Jussa).

En aquest apartat s’han identificat aquelles empreses agroalimentaries amb components, a
priori, d'innovacid, i que per tant compleixen amb les caracteristiques del nostre perfil
d’usuaris prioritaris. S’"han cercat empreses que puguin ser innovadores en qualsevol fase de la
cadena de valor del producte, prioritariament: innovacié en producte; innovacid en sistemes
productius; innovacié en estratégia comercial; innovacié en estratégia comunicativa; innovacio
en perfil de clients.

La cerca s’ha realitzat identificant inicialment totes les empreses agroalimentaries de les
comarques de I’Alt Pirineu (no s’ha inclos el Pallars Jussa, ja que van ser objectiu del mateix
tipus d’estudi el 2018) i les comarques de la Noguera i el Solsonés que formen part d’algun
tipus d’associacio sectorial.

= Pallars Sobira: s’han inclos totes, ja que no hi ha cap associacio del sector.

= Alt Urgell i Cerdanya: Menja’t I’Alt Urgell; Proeco, associacié de productors i
elaboradors ecologics de I’Alt Urgell i Cerdanya; Origen Cerdanya

= Val d’Aran: Marca de Garantia Productes dera Val d’Aran i altres empreses

= Alta Ribagorga: A partir dels contactes proporcionats pel Consell Comarcal.

= Solsoneés: Localitzats a partir del projecte Fet d’aqui

= Urgell: Localitzats a partir del projecte Noguerament Bo.

A partir d’aquesta cerca, s’han identificat 183 empreses. Posteriorment, s’ha realitzat una
prioritzacié de les empreses, atenent especificament als aspectes d’innovacié mencionats en el
que s’han inclos 30 empreses.

4. Analisi de les necessitats empresarials en termes d’innovacio, capacitacio, i
ocupabilitat.

L’estudi s’ha realitzat convidant inicialment a totes les empreses a contestar un qliestionari en
linia i posteriorment, contactant especificament amb les empreses prioritzades que no havien
respos.

El qUestionari ha inclos gliestions referents a:

= Necessitats i interessos formatius i de professionalitzacio.

= Necessitats de personal i ocupabilitat.

= |Interés en I'area d’innovacié i possibilitat d’innovar en I'empresa.
= Coneixement del sector i interessos.

A I’estudi han participat un total de 32 empreses de totes les comarques consultades
(d’aquestes 25 formaven part de les empreses prioritzades i la resta han estat empreses que
han respos espontaniament quan se’ls ha enviat el qliestionari). Es detallen els resultats en
I'apartat “Estudi de la demanda”.
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5. Redaccio del document final

La redaccié del document final, que s’exposa a I’apartat “Proposta de projecte” inclou les
conclusions de cada un dels 9 apartats inclosos en el Pla de viabilitat.

La metodologia emprada per a desenvolupar la proposta ha estat el metode Canvas de disseny
de models de negoci, adaptada a un projecte amb finalitats socials i vocacid publica.

Aguesta metodologia permet desenvolupar d’una forma molt visual i practica una visio
compartida del que ha de ser un projecte en comu. Proposa comptar amb un esquema simple i
facilment comprensible, perod que al mateix temps, contempla tota la complexitat d’'un
projecte que, tot i que en el nostre cas és public, pot equiparar-se al funcionament d’una
empresa.

El “model de negoci” o proposta de projecte es presenta de forma grafica a partir d’un
“canvas” o lleng, dividit en 9 moduls que cobreixen les quatre arees principals a tenir en
compte: usuaris; oferta; infraestructures i recursos i viabilitat economica.

En certa manera el model de negoci és I'avantprojecte d’una estratégia que s’aplicara després
a I'estructura, processos i sistemes de la proposta desenvolupada.

L'esquema o lleng a partir del que s’ha treballat té aquest format:

(E’J Strategyzer Proposta formativa i d'innovacié per al sector AGROAL. al Pallars Jussa

Socis clau Activitats |SERVEIS) clau Proposta devalor Relacions amb els Usuaris Tipologies d' USUARIS

Recursos Canals, proveiment de serveis

Estructura de costos Ingrassos

El lleng, per tant, sera el model basic a partir del qual podrem desenvolupar la proposta
d’estudi. D’aquesta manera, els apartats que inclou sén els seglients:

Proposta de valor
Concrecié d’aquells trets diferencials de la nostre projecte, referint-nos especificament

als serveis proposats i la manera en que aquests s’ofereixen. La proposta de valor ha
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de cercar els trets diferencials, la innovacié i singularitat que faci que els usuaris
tinguin interes en utilitzar els nostres serveis.

El fet de que el que s’esta treballant és la creacié d’un servei public en un
context de muntanya, obliga especificament a pensar en estrategies
diferenciades, competitives respecte a altres que s’ofereixen en contextos
menys complexos, especificament els urbans, i que permetin transmetre un
missatge atractiu, eficag, contundent i disruptiu.

Els serveis que s’ha estimat que caldria tirar endavant inclouen la capacitacié i
assessorament a petites empreses agroalimentaries, especificament en temes
d’innovacid i recerca, tenint en compte el factor territorial i diferencial de
muntanya i la possibilitat de transferir models d’éexit aplicats al
desenvolupament local en aquest mateix ambit.

Aqui ens plantegem si el recorregut del programa Al teu gust i el seu impacte pot
recollir-se i generar-ne una metodologia sistematitzada i transferible, Util per a técnics
i administracions o entitats d’altres territoris complexos.

Segments de clients/usuaris — estudi de demanda

En aquest apartat s’ha determinat quins sén els possibles usuaris de la nostra proposta
de valor. Inicialment ens vam qliestionar si, a part de les empreses agroalimentaries
d’ambit comarcal, també podien ser usuaris empreses d’altres territoris rurals o de
muntanya. Com podem tenir en compte aquestes empreses, relacionades amb el
sector agroalimentari o gastronomic, a I’'hora d’innovar i qué podem fer per elles?

En aquest sentit, s’ha fet una cerca d’empreses més enlla de les nostres fronteres
administratives que puguin estar interessades especificament en innovar en productes
relacionats amb els recursos agraris i silvicoles des d’un punt de vista alimentari.

La proposta final, com veurem a I'apartat seglient, ha inclos també altres tipologies
d’usuaris.

Cartera de serveis (activitats clau al Canvas)

En aquest apartat s’han definit aquelles activitats que poden ser més interessants per
a totes les tipologies d’usuaris. Inicialment, s’han previst aquelles que ja s’ofereixen
des del programa ATG i que engloben I'ambit de la capacitacid i la transferéncia de
coneixement, especialment en termes d’innovacid. | se n’han valorat de noves que
previsiblement poden complementa i enriquir la proposta.

Per valorar amb més fonaments els serveis proposats, s’ha realitzat un treball de
prospeccio a partir de gliestionaris a empreses, per a detectar les principals necessitats
empresarials pel que fa a la innovacio (en qualsevol de les arees productives o
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empresarials); la capacitacié en general; i les demandes ocupacionals i perfils
professionals més demandats.

Aqui també s’han valorat els resultats de I'accié d’acompanyament a la innovacio que
I’Ajuntament de Tremp realitza amb el suport de la Fundacié Alicia.

Recursos

En aquest apartat s’ha analitzat els recursos que seran necessaris per a tirar endavant
tota la cartera de serveis. Aqui s’hi inclouen recursos humans, intel-lectuals, i
infraestructures fisiques, tecnologiques, etc.

Esquema organitzatiu

L’esquema organitzatiu s’ha desenvolupat només de forma basica i inclou totes
aquelles entitats que promourien conjuntament la proposta.

Estudi economic i financer
En aquest cas s’ha valorat:

= Necessitats d’inversié inicial o per la posada en marxa del servei

* Fons de finangament propies i alienes.

®  Pressupost necessari i estructura de costos per a comptar amb tots els
recursos i desenvolupar la cartera de serveis prevista.

Previsio d’escenaris

Finalment, pel que fa a la cartera de serveis, els recursos i I'estudi economic i financer,
s’ha realitzat un analisi que preveu tres escenaris, des del més conservador, al més
ambicios.
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ESTUDI DE LA DEMANDA

L’estudi de demanda s’ha realitzat a partir de les entrevistes i un gliestionari extens en que
s’ha demanat a les empreses informacié en els aspectes referents a:

= Formacio, necessitats percebudes, i situacio.
=  Ocupacio: necessitats i demandes

= |nnovacid, necessitats percebudes i situacio.
= Grau de coneixement del sector i interes

Han participat a I’estudi un total de 32 empreses de les comarques del Pallars Sobira, Alta
Ribagorca, Alt Urgell, Cerdanya, Noguera i Solsonés.

Comarques

Alt Urgell

Alta Ribagorca
Cerdanya

La Noguera
14

Pallars Sobira

Solsonés

Val d'Aran

Desceneguda

Representacio de les comarques de procedéncia de les empreses participants

Sectors productius

Bolets
3,1% 3,1%
Pa i derivats R

3% Carn i embotits

Melmelades i conser.. 18,8%

Fruita i verdura

Lactics
37.5%

Herbes
12,5%

Representacio dels sectors productius de les empreses participants
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Numero de persones que treballen a l'empresa

32 respostes

15

10

1(3,1%) 1(3,1%) 1(3,1%)

1 2 3 4 5 7 8 10

Les preguntes que se’ls han realitzat han estat les segilients:

DADES GENERIQUES

FORMACIO

Nom de I'empresa
Productes que comercialitzes
Nombre de persones que treballen a 'empresa

Quin valor li dones a la formacid continua com a aspecte per assegurar la
competitivitat de la teva empresa?

Amb quina freqiiéncia tu, o alguna de les persones de la teva empresa, assistiu a
cursos de formacié per millorar les vostres competéncies professionals?

En cas que us formeu, on aneu habitualment a realitzar aquestes formacions?
Quin tipus de formacions us interessen més?

Hi ha alguna altra tipologia de formacié que no haguem mencionat i que sigui del
teu interés?

En cas que us formeu, quin tipus de centres o entitats ofereixen formacié del
vostre interes? (Escoles agraries, centres especialitzats, Universitats, Gremis,
altres...)

Quines son les principals dificultats que tens per formar-te o per formar els teus
treballadors?

A part de les tematiques i la modalitat formativa, hi ha altres aspectes que creus
que s'haurien de tenir en compte a I'hora de dissenyar formacions i
acompanyaments pel sector?

Valora les seglients propostes en funcié de si les consideres poc interessants o
molt interessants per al desenvolupament de la teva empresa i/o del sector
agroalimentari de les comarques de muntanya:

Realitzaciod per part d'un expert extern d'una diagnosi individualitzada de les
vostres necessitats formatives o de possibles assessoraments que us podrien ser
utils
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OCUPACIO

INNOVACIO

Existencia d'un programa estable de formacions per a empreses (incloent
empresaris i treballadors) i/o per a emprenedors de I'ambit agroalimentari a I'Alt
Pirineu i comarques veines?

Existencia de formacié professional o professionalitzadora a I'Alt Pirineu que
preparés persones per a treballar en el sector agroalimentari?

Si s'oferis una formacié per empreses que fos del teu interes al Pallars Jussa,
tindries possibilitats de desplacar-te per realitzar-la?

Com valores en grau de dificultat per trobar personal adequat a possibles ofertes
laborals en el teu sector?

Si a la pregunta anterior has respost 1 o0 2, a que creus que és degut?

Si has hagut d'incorporar personal, quins mitjans has utilitzat?

Si s'oferis formacié per a joves o demandants d'ocupacid, creus que hi ha algun
aspecte concret que caldria tenir en compte perqueé respongués adequadament a
possibles demandes de feina que genera el sector de la petita empresa
agroalimentaria?

Quin valor li dones a la innovacié com a aspecte per assegurar la competitivitat de
la teva empresa?

Et consideres una empresa innovadora?

Si a la pregunta anterior has considerat que ets una empresa innovadora (has
contestat 3 0 4), pots indicar en quins aspectes ho ets:

En quins ambits creieu que pot ser interessant comptar amb acompanyament per
ainnovar?

Has participat en alguna ocasié en alguna accié per promoure la innovacio a
I'empresa?

Si a la pregunta anterior has contestat que si, pots explicar breument en quina:

CONEIXEMENT DEL SECTOR

Informe final:

Consideres que tens un bon coneixement de les empreses agroalimentaries de I'Alt

Pirineu i de comarques properes -fora del teu territori més immediat?

Quin grau d'interés té per tu tenir un bon coneixement i contacte amb altres
empreses agroalimentaries de territoris propers al teu?

Quins son les principals activitats que us permeten coneixer altres empreses del
sector?

Coneixies anteriorment el programa Al teu gust de I'Ajuntament de Tremp?
T'interessaria que t'enviem informacié de les formacions i els programes
d'acompanyament al sector agroalimentari que realitzem? Si t'interessa, indica'ns
el correu electronic on vols que t'ho enviem.

Per finalitzar, vols afegir qualsevol comentari sobre les necessitats formatives i de
professionalitzacié en el sector agroalimentari per a petites empreses o
treballadors a I'Alt Pirineu i comarques properes?
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Informe de necessitats empresarials detectades
FORMACIO

Com a aspectes destacats d’aquest apartat podem dir que les empreses valoren,
majoritariament, com a molt rellevant la formacié i que una part molt important, el 72% dels
enquestats, realitzen formacions habitualment.

Les formacions es realitzen principalment en arees geografiques properes (comarca o
comarques veines), pero hi ha també un important nombre d’empreses (10) que cursen
formacions a distancia.

Les formacions que compten amb major interes sén les referents a I'ambit productiu especific
de I'empresa, en primer terme, i a I'area d’estratégia comercial i marqueting en segon lloc.

Les majors dificultats percebudes a I’'hora de cursar formacions sén, practicament en un
mateix grau, la dificultat en compaginar vida labora i formativa; la distancia de les formacions i
la dificultat per trobar formacions que s’adeqtiin especificament a les necessitats propies de
I'empresa.

Quin valor li dones a la formacio continua com a aspecte per assegurar la competitivitat de la teva

empresa?
32 respostes

o1
[ ]
o3
@4

Amb quina frequéncia tu, o alguna de les persones de la teva empresa, assistiu a cursos de
formacio per millorar les vostres competéncies professionals?

32 respostes

@ Mai o molt poc

@ Molt de tant en tant (menys d’'un cop
I'any)

@ Habitualment (un cop a l'any o més)
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En cas que us formeu, on aneu habitualment a realitzar aquestes formacions?
32 respostes

A la mateixa comarca 15 (46,9%)

A comarques veines 15 (46,9%)

Lleida o rodalies

Barcelona o area metropolitana 9(28,1%)

Altres llocs de Catalunya 9 (28,1%)

Fora de Catalunya 7 (21,9%)

10 (31,3%)

Formacions informals amb

professionals ...
1(3,1%)

Llibres i revistes especialitzades 1(3,1%)

Quin tipus de formacions us interessen meés?

I M'interessa molt [ M'interessa una mica [ No m'interessa gens

20

Sobre gestio i estrategia Sabre vendes, Especificament sobre el Aspectes técnics o
empresarial? comercialitzacié i vostre ambit productiu? tecnoldgics?
marqueting?

Quines son les principals dificultats que tens per formar-te o per formar els teus treballadors?
32 respostes

Compatibilitzar el temps de

0,
treball amb... 21 (65,6%)

Trobar formacions adequades i

ad 19 (59,4%)
que s'aju...

La localitzacié on s'imparteixen

0,
les fo... 21 (65,6%)

a la nostra comarca no ia
suficient for...

Preu de les formacions

25
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Valora les segiients propostes en funcio de si les consideres poc interessants o molt
interessants per al desenvolupament de la teva empresa i/o del sector agroalimentari
de les comarques de muntanya:

Realitzacio per part d'un expert extern d'una diagnosi individualitzada de les vostres necessitats
formatives o de possibles assessoraments que us podrien ser utils

15 Il 2 a3

g e

Per a la meva empresa Per al sector

[$)]

Existéncia d'un programa estable de formacions per a empreses (incloent empresaris i
treballadors) i/o per a emprenedors de I'ambit agroalimentari a 'Alt Pirineu i comarques veines?

Per a la meva empresa Per al sector

19
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Si s'oferis una formacio per empreses que fos del teu interes al Pallars Jussa, tindries possibilitats

de desplagar-te per realitzar-la?
32 respostes

Si, si la valoro com a prou
interessant

No, preferiria que es fes a
distancia

19 (59,4%)

4(12,5%)

En funcid de la durada. Si fos

0
molt ext... 19 (59.4%)

On line tomb he funionat molt bé 1(3,1%)

impossible 1(3,1%)

Tenim ramat | és complicat poder

1(3,1%
ferun... ( )

OCUPACIO

Gairebé un 70% de les empreses consideren que es molt dificil trobar personal qualificat per
ocupar possibles llocs de treball. Com en I'estudi realitzat el 2018, les principals dificultats
percebudes sén, en primer lloc la manca de persones formades en I'ambit. Segueixen altres
factors com la manca de valoracioé del sector, la manca de persones amb I'actitud necessaria
per a treballar-hi, i la temporalitat de la feina, degut a que en molts casos |'estrategia
comercial esta condicionada a I'afluéncia turistica.

El mitja que clarament més s’utilitza quan s’ha de buscar possibles candidats a ocupar un lloc
de treball son el boca orella. Amb molta menor importancia trobem les Oficines de Treball,
borses de treball locals i programes especifics de formacié i ocupacid.

Com valores en grau de dificultat per trobar personal adequat a possibles ofertes laborals en el teu
sector?

32 respostes

@1
®:?
o3
Q4
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Si a la pregunta anterior has respost 1 0 2, a que creus que és degut?

Manca de valoracio del sector: 7 empreses

Manca de formacio o de coneixement: 9 empreses

Manca de persones amb I'actitud necessaria per a treballar-hi: 6 empreses
Temporalitat de la feina: 3 empreses

Altres: 2 empreses

Si has hagut d'incorporar personal, quins mitjans has utilitzat?

29 respostes

Oficines de Treball del Servei 5 (17.2%)
d'Ocupac...
4(13,8%)
Boca-orella i mitjans propis 22 (75,9%)

Borses de treball locals 4 (13,8%)
Som empresa familiar 1(3,4%)
MIL ANUNCIOS 1(3,4%)
1(3,4%)
portals de treball 1(3,4%)
no tinc personal 1(3,4%)
1(3,4%)

0 5 10 15 20 25

INNOVACIO

La innovacio, a diferéncia dels resultats obtinguts en I'estudi realitzat al Pallars Jussa, és
considera de forma desigual per les empreses enquestades. Hi ha un 44% d’empreses que la
consideren molt important per assegurar la seva competitivitat, perd un 31% la considera poc
rellevant. Al Pallars Jussa, en canvi, la majoria d’empreses la considerava un factor
imprescindible per a ser competitives.

També cal destacar que tot i que I'enquesta s’ha fet prioritariament a empreses innovadores,
només un 12,5% se’n consideren molt, i un 47% se’n consideren forga. Un 37,5%, per contra,
es consideren poc innovadores. Les empreses que es consideren innovadores mencionen
sobretot la tipologia de producte o el sistema productiu i també I'estratégia comercial
(generalment mencionen estrategies de proximitat i tancament de cicle).

Un 34% de les empreses mencionen que han participat en programes d’innovacid,
generalment vinculats a formacions i a coneixement d’experiéncies.
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Quin valor li dones a la innovacio com a aspecte per assegurar la competitivitat de la teva
empresa?

32 respostes

o
43,8% 9?2

o3
@4

——

Et consideres una empresa innovadora?
32 respostes

o1
@92
o3
94

22

Si a la pregunta anterior has considerat que ets una empresa innovadora (has
contestat 3 0 4), pots indicar en quins aspectes ho ets:

En producte: 10
Estrategia comercial: 6

En quins ambits creieu que pot ser interessant comptar amb acompanyament per a innovar?
32 respostes

Innovacio en producte

16 (50%)
Innovacio en processos o
d'elaboracio 14 (43.8%)
7 (21,9%)
Innovacié tecnoldgica 11 (34,4%)
Innovacié en els 5|stem§s _de 15 (46,9%)
comerciali...

Eco-innovacié 17 (53,1%)

analitzar primes quina daquestes

0
esla... 1(3,1%)
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Has participat en alguna ocasié en alguna accio per promoure la innovacio a l'empresa?
32 respostes

® si
® No

CONEIXEMENT DEL SECTOR

La majoria d’empreses, un 66%, considera que té un bon coneixement de les empreses més
properes, sigui per ambit geografic o per tipologia productiva. Donen for¢a importancia a
aquest factor i les principals vies que mencionen que els permeten coneixer altres empreses
son les formacions i altres activitats de transferencia de coneixement.

Només un 25% de les empreses enquestades coneix amb detall I'existéncia i objectius del
programa Al teu gust.

Consideres que tens un bon coneixement de les empreses agroalimentaries de 'Alt Pirineu i de
comarques properes -fora del teu territori més immediat-?

32 respostes

@ Si. en conec forga

@ En conec algunes (del meu ambit
productiu o d'algun subsector especific,
per exemple, productors i elaboradors

65,6% ecoldgics o altres...)

@ En conec molt poques
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Quin grau d'interés té per tu tenir un bon coneixement i contacte amb altres empreses

agroalimentaries de territoris propers al teu?
32 respostes

Q1
®°>
®3
04

Quins son les principals activitats que us permeten conéixer altres empreses del sector?
32 respostes

Fires i mercats 19 (59,4%)

Cursos i formacions 21 (65,6%)

Xerrades, seminaris,

o 17 (83,1%)
conferéncies

13 (40,6%)
LA CONECIO QUE IA ENTRE
PRODUCTORS | EL...

Parlar amb gent

col-laboracions

Coneixies anteriorment el programa Al teu gust de 'Ajuntament de Tremp?
8 respostes

@ Si, el coneixia

@ Si, pero desconeixia amb detall les
activitats que desenvolupa

@ No el coneixia

Informe final: ASSISTENCIA TECNICA PER AL DESENVOLUPAMENT D’UN SERVEI D’INNOVACIO | CAPACITACIO EN EL SECTOR

AGROALIMENTARI | GASTRONOMIC DE MUNTANYA AL PALLARS JUSSA
mOntanyanes. SL // Ajuntament de Tremp

24



Grup de treball

Direcci6 técnica: Ajuntament de Tremp i mOntanyanes. Estrategies creatives per a la
dinamitzacio local. SL

Redacci6 informe: mOntanyanes. Estratégies creatives per a la dinamitzacié local. SL

25

3
g_/l/ w‘/ Ajuntament 4 deTremp M O ntanyanes
e

ESTRATEGIES CREATIVES PER A LA DINAMITZACIO LOCAL

Afiments def, Paffars

WWW.ALTEUGUST.COM

Servei d'Ocupacid AN Generalitat
Aguesta de Catalunya @

ﬁ SR B mecone
A WY de Catalunya =" : :
acclo esta

subvencionada pel Servei Public d’'Ocupacio de Catalunya en el marc dels Programes
de suport al desenvolupament local
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Annex 1. Presentacions

ESTRATEGIA D'INNOVACIO | i

L_ ACOMPANYAMENT AL SECTOR
. AGROALIMENTARI DE MUNTANYA
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Aspectes per reforcgar

1. Abast limitat al Pallars Jussa (usuaris objectius. comunicacio...)

1. Altres comarques reclamen exportar el “model”. COM>>

3. No comptem amb un ecosistema agroalimentari complet
(formacié per o joves i demandants
d'ocupacié, acompanyoment a
emprenedors...)

g
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I
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{ Hacosistema” E v ::';;:_iz:lll'tzacio productiva
‘\‘ Agroalimentari / La Garrotxa
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Que fem?
2018

; Recollim necessitats
ii valoracions
;de les empreses

g
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Que fem?
2019

1. Creacié grup de treball

2. Elaboracié del “model de negoci” (canvas)

3. Estudi economic-financer
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Que fem?
2019

Ajuntament de Tremp

Escola Agrdria del Pallars

IDAPA

1. Creacio grup de treball
APAT

Associacio productors d’oli

Professionals particulars

atteu, -
g_u.ﬁ,t secses s mQpcamyanes

I S, [
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CURS D'ESPECIALITZACIO:

EINES PER A LA TRANSFORMACIO
AGROALIMENTARIA DE MUNTANYA

ea al e b AW by Generaital de Cataln
pallars IO e e sk “ () i Serrtpamen
| la Promocié da I AlL Pirineu | Aran

JUSTIFICACIO DE LA PROPOSTA

A nivell intern
Vincle ECA- sector agroalimentari
Recorregut del programa Al teu gust ( 10 anys) que detecta:

MNecessitats de personal per part de les empreses agroalimentaries locals ja

consolidades™

Percepcid per part de les empreses locals de la necessitat de crear formacié reglada
destinada a joves i treballadors®
Relleu generacional *

*Estudi realitzat pel programa ATG durant el 2018 i 2019, amb la participacia de

36 empreses del Pl i 32 empreses de les comargues de IAlL Pirinew, Solsonés i La Noguera.

JUSTIFICACIO DE LA PROPOSTA

A nivell extern/global

* Importancia de la transformacio agroalimentaria per assegurar la
viabilitat dels petits productors primaris a la muntanya

* Increment dels joves que volen desenvolupar projectes de
transformacio agroalimentaria al mon rural

* Necessitat de fer una bona valoracio inicial de I'activitat per fer
viables aquests projectes
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OPORTUNITATS

Possibilitat de desenvolupar una estratégia conjunta i integral que
inclogui formacio, capacitacié i acompanyament a la innovacid, que pot
representar una oportunitat pel territori i que es dirigiria a:

Joves vocacions i TR TS Emprenedors del
demandants e muntan sector
d’ocupacio Y agroalimentari

OPORTUNITATS

Des de I'EA Pallars s’oferiria servei especificament a dos tipologies
d'usuaris:

N

Joves vocacions i - Emprenedors del
Petites empreses
demandants de munt!:n a sector
d’ocupacio ¥ agroalimentari

OPORTUNITATS

Des del programa Al teu gust, s’oferiria servei especificament a dos
tipologies d'usuaris:

N\

Joves vocacions i - Emprenedors del
Petites empreses
demandants de munt:n - sector
d’ocupacio y agroalimentari
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OPORTUNITATS

Des del programa Al teu gust es donaria continuitat a les accions
desenvolupades fins ara:

- Formacié transversal per a empreses

- Formacié sectorial: en col-laboracié amb la Formacié Continua ECA
- Accions networking

- Acompanyament a la innovacio

- Sensibilitzaciod de joves

- Intermediacio Iaboral

OPORTUNITATS

La unié d'esforcos permet oferir serveis integrals a empreses,
emprenedors, joves i demandants d’ocupacio, a més de posicionar la
comarca. e sigui referent de formaciti

- . acompanyament a 'empresa.
1, \\
" . - / Generarun Oue sigui referent de farmacid reglada
Objectiu comu: / ‘ecosistema’ \ _ 3

|‘ agroalimentari \ Oue ajudi a posicionar el Pallars com a
1 dindmic, innovador i H territori innovador en El sector
' compromes amb el ; agroglimentari

A\ fermitori F;
‘\\ 3l Pallars J," Oue ajudi a pesicionar las empresesi el
o e global del sector

Cue contribueix a la insercid laboral i a
cobrir les necessitats de les empresesen
anuest sentit..
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OBJECTIUS DEL CURS

* Capacitar técnicament els alumnes per a desenvolupar una activitat
de transformacio agroalimentaria

* Donar eines per a desenvolupar el propi projecte
* Dotar als alumnes de les eines per a facilitar la insercio laboral

* Fomentar les relacions entre participants i empreses agroalimentaries
de muntanya

* Posicionar I'EA del Pallars com a centre de referéncia perala
professionalitzacit i acompanyament de petits transformadors
agroalimentaris de muntanya

CONTINGUTS DEL CURS

BLOC I. Formacio técnica— 382 h (13 setmanes)

BLOC II. Opcio a. Desenvolupament del propi projecte — 246 h (7 set.) 33
BLOC II. Opcio b. Aprén a I'empresa (DUAL) — 246 h (7 set.)

Total: 628 hores

CONTINGUTS DEL CURS

BLOC I. Formacio técnica— 382 h (13 setmanes)

ACTIVITATS FORMATIVES Correspondéncia
amb CFGS

Requisits i permisos per a engegar una activitat d'elaboracioc  MP14 66
alimentaria

Higiene i seguretat en la manipulacié d'alimants MP8. UF2 21
Autocontrols basats en 'APPCC per a petits elaboradors MP3. UF2 44
Tractaments de transformacio i conservacio d'aliments MP3 165

Envasament i conservacio dels aliments

Etiquetatge
Innovacia alimentaria MP12 66
Analisi sensorial MP3. UF4 20
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CONTINGUTS DEL CURS

BLOC II. A) Desenvolupa el teu projecte

ACTIVITATS FORMATIVES Correspondéncia
amb CFG5

Control de la produccid de costos MP4. UF3 21
Comercialitzacio i promocio dels productes MPS. UF2 59
Formacio en centres de treball. Intercanvi d'experiéncies MP16 100
Disseny del projecte MP15 66

BLOC II. B) Aprén a l'empresa

ACTIVITATS FORMATIVES Correspondéncia
amb CFGS

Tecnologia alimentaria (DUAL) MP1 52
FCT MP16 154

CONSTRUIR AMB LES EMPRESES LOCALS

Possibles formes de col-laborar amb el disseny de la proposta:

* Fent arribar les vostres demandes i interessos a: alba.vila@gencat.cat
* Participant al grup de treball de I'estratégia d’innovacio i capacitacio
per al sector agroalimentari enviant correu a: detxalar@tremp.cat
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